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|. ANTECEDENTES

Opiniones recopiladas mediante un sondeo efectuado a personas claves
en relacion con los problemas y politicas actuales que afectan e desarrollo
alternativo en el Chapare, identificd diez areas principales de limitacion.

En el sondeo se entrevistd a representantes del Gobierno de Bolivia, €
sector privado, las instituciones gjecutoras del CONCADE, otros proyectos de
desarrollo alternativo del Chaparey |a cooperacion internacional .

Los entrevistados tuvieron la oportunidad de indicar sus inquietudes en
cuanto a dichas areas generales, resultando en la siguiente priorizacion:

1. Mercadeo y Exportaciones. Existe consenso entre muchas personas
entrevistadas en cuanto ala necesidad de establecer serviciosde control de
calidad y sanidad vegetal.

2. Crédito y Servicios Financieros. Las necesidades de crédito y servicios
financieros estan sentidas a todo nivel, empezando con las asociaciones de
productores y extendiendo a las empresas agropecuarias, micro-empresas y
agrupos sociales.

3. Marco Juridico: Para la mayoria de los entrevistados, la tenencia de la
tierraes una prioridad.

4. Productividad Agropecuariaz Segin el sondeo las prioridades son:
extension 'y capacitacion, seguidas por investigacion-tecnologia y
finamente semillasy plantones.

5. Promocioén de la Inversion Privada: Los entrevistados concuerdan en la
importancia de la iniciativa privada en escala micro, pequefia, mediana y
grande.

La politica nacional y regional debe crear un ambiente de confianza en los
servicios publicos y suficiente inversion en infraestructura pablica en la
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region, y un marco legal y procedimientos eficientes y transparentes a
nivel nacional.

6. InfraestructuraVia y Servicios de Transporte: El mantenimiento de
Caminos, especialmente la ruta entre el Chapare y Santa Cruz y de Santa
Cruz ala Argentina, es primordial, segun la mayoria de los entrevistados.
L os servicios de transportes son igual mente deficientes.

7. Asociaciones de Productores: La organizacion productiva (calidad,
cantidad) es la funcién méas importante de las asociaciones, segun los
entrevistados. Los proyectos se deben apoyar especiamente en la
organizacion administrativa.

8. Recursos Naturalesy Medio Ambiente: EI manegjo de |os bosques,
la proteccion de parques y € control del desmonte en la frontera agricola,
son |os aspectos mas importantes.

9. Ofertade Insumos:. El problema més agudo en cuanto ala provision de
insumos es la disponibilidad, seguido por la calidad y luego las politicas
relacionadas con los subsidios.

10.Erradicacion de Coca: Ladesignacion de areas libres de coca ( ALC)
ligada a desarrollo alternativo fue e punto mas comentado.

Posteriormente, se hizo un taller para la priorizacion de las politicas de
desarrollo alternativo, donde participaron sesenta y seis representantes de
treinta y tres instituciones relacionadas con el desarrollo del Trépico de
Cochabamba.

La moderacion present6 los diez temas seleccionados en e sondeo de
opinién y promovio la participacion para identificar otros temas que no hayan
surgido en el sondeo.

L os participantes, organizados en seis mesas, procedieron a dialogar y
aportar a la moderacion, la seleccion y categorizacion de solo seis temas, de
los cualesy por votacion, se eligieron los temas priorizados que constituyen el
Plan 2000, congruentes con el objetivo trazado de concertar planes de accion
en temas prioritarios, en cuanto a la politica de desarrollo alternativo en €
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Chapare, a ser implementados en el corto y mediano plazo, que tengan la
posibilidad de ser apoyados por CONCADE.

Posteriormente se elabord un &rbol de problemas relativos a cada uno de
los temas prioritarios analizados, correspondiendo a andisis de la
infraestructuravial y servicio de transporte una serie de dificultades a proceso
exportador que se enumeran seguidamente:

- Pérdida del producto

- Cancelacion de contratos.

- Alto costo de transporte

- Calidad inferior, maltrato del producto.
- Exigencias muy altas ala comunidad.

- Mal estado de caminos.

- Alto costo de mantenimiento

- Faltaderutas alternativas.

- Falta de mantenimiento permanente.

- Falta de camiones frigorificos.

Independiente del proceso descrito, se elaboré una encuesta a
empresarios y productores de la Zona del Chapare, cuyo propdsito era conocer
los obstacul os a su actividad productoray de exportacion. También se conocié
el criterio de empresarios de otras latitudes con experiencia en las actividades
de exportacion y transporte de productos similares. El resultado de esas
entrevistas se presenta en los Anexos N © 1y N © 2. Un resumen de los
aspectos mas importantes se presenta a continuacion:

- Faltan furgones o contenedores refrigerados.

- Existe gran oferta de cabezales o tracto camiones.

- Los cabezales se pueden alquilar aun precio razonable

- El mal estado del camino desanima alos furgones refrigerados argentinos a
entrar a la Zona del Chapare, asmismo la falta de carga en € trayecto
Chapare-Frontera Argentina.

- Enun tramo de 180 Km de la carretera entre Chapare-Frontera Argentina,
con unalongitud de 860 Km, se duraentre 12 y 14 horas.

- El banano se debe transportar a Argentina y Chile en cgas y vehiculos
refrigerados.
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Existe posibilidad de transbordo de vehiculos bolivianos a vehiculos
argentinos en lafrontera.

Se pierde tiempo en larevision de los vehicul os en la aduana.

El costo del flete ala Argentina es caro.

El sector transporte no es estable.

El costo del transporte ferroviario entre Santa Cruz y Y acuiba es muy caro,
(Empresa Ferroviaria Oriental S.A.); ademas, solo hay servicio de
transporte los dias lunes, miércolesy viernes.

Existe un mercado potencial en Uruguay de 7.000 cgas por semana, sin
embargo |os precios estan deprimidos.

Se debe incorporar a sector privado en el transporte anivel nacional.

Los ferrocarriles de Argentina 'y Bolivia son parte de la oferta disponible
de transporte.

L os precios internacionales del banano son bajos.

Los caminosy su condicién son e problema més serio del productor.

El transporte en frio se debe dimensionar desde e punto de vista de las
exportaciones.

Lafaltade transporte en frio desfavorece a las inversiones.

Se deben establecer sistemas mas expeditos de verificacion en las aduanas.
Existen algunas restricciones para la venta de productos bolivianos en €l
norte de Argentina que deben estudiarse.

El transbordo de mercaderias es caro.

No existen estaciones de frio en lafrontera.

Se debe conversar con las autoridades de aduana, pues la carga es
maltratada en su totalidad, s es de origen boliviano; si fuera argentina
pasaria sin problemas.

I mpactos positivos, motor de nuevas inversiones.

L os transportistas quedan de pasar a cargar banano alafincaen e Chapare
y luego, por las condiciones del camino, no lo hacen.

L os agricultores no estan capacitados para empacar el banano, lo cua eleva
el costo.

En Argentina no es permitido € ingreso de frutas, sino es en vehiculo
refrigerado.

La caja de banano de Ecuador, sale mas barata en Argentina que la caja de
banano boliviano.

Ecuador paga |os mismos impuestos de internacion que Bolivia.

El costo de transporte es un componente importante en la estructura de
costo del banano.

El mantenimiento de |as unidades de transporte es un treinta por ciento mas
barato en Bolivia que en Argentina.
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El sueldo de los choferes es mas bajo en Bolivia que en Argentina.

El mercado argentino es de 22 millones de cgas a afio y se suple con
importaciones 15 millones de cajas, € resto es produccion local.

Chapare exporta 85.000 cgjas a afo y aunque subiera a 400.000 cgjas a
ano, dicha exportacion no seria relevante en las importaciones argentinas.
UNABANA cuenta con dos centros de acopio, uno en Chimoréy € otro en
San Luis.

Para la exportacion de banano, siempre debe haber refrigeracion previa
para colocarlo en catorce grados centigrados.

Casi todas las asociaciones productoras de banano tienen energia el éctrica.
Doce asociaciones bananeras estan avanzadas, de las cuales siete estan en
condiciones de exportar conjuntamente entre tres mil quinientas y cuatro
mil cajas por semana en la actualidad.

UNABANA, lo ideal esuna organizacion fuerte.

Se requiere unificar precios internos, unificar criterios de control y tener
una representacion fuerte ante el Gobierno.

Se requieren centros de acopio en las ciudades para sostener el precio, en
beneficio del productor.

En el mercado, € precio del palmito esta deprimido.

No hay materia prima (palmito) para su procesamiento.

La siembrade pamito esta diluida en un area muy extensa.

En Bolivia € precio del palmito esta fijado politicamente, €l tallo en Costa
Ricay Ecuador es de US$0.10, mientras que en Bolivia es de US$0.30.

El tamafio de la finca de palmito, ser de cinco Ha minimo, pero los
campesinos locales tienen entre mediay tres Ha.

El palmito no tiene problemas de transporte.

El vigie del transportista de palmito dura hasta diez dias del Chapare a
Buenos Aires y doce dias a Montevideo. En las fronteras se pierden hasta
treintay seis horas.

Container reefers es 1o mas moderno en contenedor.

Trailer no se desacopladel chassisy las llantas.

Reefers si se desacopla.

El trailer tiene el sistema de refrigeracion arriba enfrente y se desacopla
(Clip-on) y si se desacopla se puede usar para transportar carga seca.

El reeferstiene el sistema de refrigeracion integrado fijo.

En ambos casos, trailer y reefers, e gen- set, planta de diesel, le brinda la
energia el éctrica para generar € frio.

El gen —set, puede estar en |la parte de atras de la cabina o en €l chassis, en
la parte central.
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- DOLE Yy CHIQUITA utilizan contenedores refrigerados en su totalidad , 1o
cual tiene laventgade que, sl se quiere, se puede desacoplar del chassis.

- El tamano ideal del contenedor es de cuarenta pies.

- Dependiendo del volumen de contenedores movilizados, se debe tener o
unagrua, para pocos movimientos o un top-loader para mas movimientos.

- Un trailer puede costar en Miami, de segunda, unos US$7.000.00, mientras
gue un reefers, marca Carrier o Termoking puede tener un valor de
US$11.000.00.

DAI ( Development Alternatives, Inc.) conducird una investigacion de
mercado sobre los cinco cultivos prioritarios (banano, pifia, palmito, maracuya
y pimienta negra) y sobre la seleccion de un grupo 11y 11l de expansion de
cultivos. Esta investigacion de mercado dara informacion fidedigna sobre los
volumenes de produccion y los costos, principales zonas de produccion,
margenes en los canales de distribucion, principales segmentos del mercado,
comportamiento de compra en estos segmentos y opciones para procesar
productos de valor agregado. De esta investigacion de mercado, DAI
preparara planes de mercadeo para ser puestos en practica en union con los
interesados de CONCADE para ampliar la penetraciéon de mercado de la
seleccion de los cultivos asistidos por CONCADE. Es necesario un estudio de
factibilidad para determinar los costos y eficiencia de la operacién de una
empresa de transporte refrigerado en el Chapare para reducir los costos de
envio del banano y la pifia. El estudio ayudara en su conjunto, a alcanzar el
objetivo de aumentar los canales de distribucion para las empresas y
asociaciones de productores operando en el Chapare.

Congruente con los objetivos planteados se desarrolla seguidamente una
evaluacion economica y financiera para la operacion de una empresa de
transporte refrigerado en el trépico de Cochabamba.

El estudio de un proyecto busca contestar |la interrogante de si es 0 no
conveniente realizar la inversion. Esta recomendacion solo serd posible s se
dispone de todos los elementos de juicio necesarios para tomar la decision.

El estudio debe intentar simular con la mayor precision 1o que pasaria al
proyecto s fuera implementado, aunque dificilmente pueda determinarse con
certeza el resultado que alcanzara su g ecucion.
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La etapa anterior al estudio del proyecto, lo constituye la identificacion
de la idea que surge como respuesta a una necesidad y que pareciera ser
econOmicamente rentable.

El estudio de proyectos abarca dos grandes etapas, |a de preparacion y
la de evaluacion. La primera tiene por objeto definir todos los aspectos que
tengan algun efecto en e flujo de ingresosy egresos del proyecto. La etapa de
evaluacion establece larentabilidad de lainversion del proyecto.

L a etapa de preparacion tiene a su vez dos fases, una que se caracteriza
por recopilar informacion a través de estudios especificos de mercadeo,
ingenieria, de organizacion y financiera y otra que cuantifica en términos
monetarios la informacion recabada por dichos estudios, en € mismo estudio
financiero. Este dltimo brindard informacién adicional no contemplada
anteriormente, como financiamiento e impuestos, entre otros.

En términos generales, cinco son los aspectos particulares que deben
analizarse para evaluar €l proyecto. Ellos son los aspectos comercial, técnico,
legal, organizativo y financiero. Generalmente el estudio se centra en la
factibilidad econdmica, tomando como punto de referencia Unicamente el
resto de las variables. Sin embargo, cada una de €ellas por si solas pueden
determinar que un proyecto no se concrete en la realidad.

Es necesario conocer los problemas basicos que se plantean en la
evaluacion de un proyecto desde €l punto de vista comercial, tanto en la fase
pre-operativa como en lafase de explotacion

Existen cuatro segmentos que, de una forma u otra, afectan en su
actuacion las decisiones gue deben tomarse en materia comercial, ellos son los
proveedores, competidores, distribuidoresy consumidores.

Es importante destacar que e comportamiento de la demanda es
determinante del tamafio o capacidad del proyecto. Esa definicion de
capacidad le permite establecer la magnitud del proyecto en términos de
inversion y cobertura.

El estudio de la situacion actual es importante porque sirve de base a
cualquier proyeccion y e estudio de la situacion futura es e mas importante
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para fines de evaluacion, suponiendo mantener e mismo orden de cosas, pero
que puede sufrir modificaciones en laimplantacion mismadel proyecto.

Los resultados del proyecto seran determinados por e comportamiento
del consumidor ante &l producto o servicioy por la propia estrategia comercial
gue utilice laempresa.

En términos generales, se puede decir que la tecnologia del proyecto se
refiere al conjunto de procedimientos y medios utilizados para la produccién
del bien o servicio deseado. El andlisis de la tecnologia de un proyecto
especifico, tiene que considerar y solucionar las diferencias de esos medios y
procedimientos y los beneficios a consecuencia de utilizar una de estas
aternativas.

De la seleccion del proceso productivo o servicio se derivan las
necesidades de maquinaria 'y equipo. De la determinacién de su ubicacion en
plantay de los estudios de requerimientos del personal, asi como su movilidad
pueden definirse las necesidades de espacio y obrasfisicas.

El célculo de los costos de operacién, como mano de obra, insumos,
reparaciones, mantenimiento y otros, se obtienen directamente del proceso
productivo o servicio seleccionado.

En materia legal es imprescindible analizar y conocer el conjunto de
normas que regiran la accion del proyecto, tanto en su origen como en su
gjecucion y posterior puesta en marcha.

Para la definicion de la organizacion se debera tomar en cuenta la
participacion de las entidades externas en la g/ ecucion del proyecto, €l posible
monto y tipo de inversion, la tecnologia a utilizar y la complegjidad de las
tareas administrativas requeridas.
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II. ESTUDIO FINANCIERO

1.Inversiones del Proyecto

Las inversiones efectuadas antes de |a puesta en marcha del proyecto, se
pueden agrupar en tres tipos; activo fijo, activos nominales y capital de
trabgo.

Las inversiones en activos fijos son aquellas que se realizan en bienes
tangibles que se utilizara en & proceso de transformacion de los insumos o
gue sirven de apoyo ala operacion normal del proyecto.

Las inversiones en activos nominales son aguellas relacionadas con
servicios o derechos adquiridos para la puesta en marcha del proyecto y son
inversiones intangibles que se pueden amortizar y, a igua que la
depreciacion, afectan a flujo de cgja en forma indirecta, mediante la
disminucion del impuesto sobre la renta (gastos de organizacion, intereses pre-
operativos, etc.)

El capital de trabgjo inicial constituye parte de las inversiones a largo
plazo, ya que forma parte del monto permanente de |los activos necesarios para
asegurar laoperacion de la empresa (Banco, Cuentas por Cobrar, €tc.)

En € presente andlisis se consideran dos opciones de inversion,
denominadas A y B, siendo la A la que considera lainversion en cabezalesy
furgones refrigerados y sus servicios se brindarian hasta Y acuiba, en donde se
haria el transbordo de la carga a unidades de transporte argentinas, mientras
gue la B considera la misma inversion en cabezales y furgones refrigerados
pero sus Vviajes se realizarian hasta Cordoba.

El plan de inversiones y estructura de financiamiento para cada una de
las opciones se presenta en los Cuadro N° 1 A y 1 B, mientras que un detalle
mas amplio de las instalaciones maquinaria, vehiculos, mobiliario y equipo,
se presentaen los CuadroN°2 Ay 2 B.

En los Cuadros N° 3 A y 3 B, se presenta el monto de la depreciacion y
amortizacion anual de cada unade las opciones, asimismo €l valor residual de
lasinversiones al término del periodo de analisis.
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2.Condiciones Generales
En larealizacion del andlisis se asumen |0s siguientes supuestos.

a) Se trata de una empresa particular la cual organizaray explotara la
futura empresa de transporte.

b) El periodo de andlisis asumido en las proyecciones es de 10 afios,
bajo dos opciones de inversion, denominadas A y B.

) Los flujos se expresan en US$ ddlares constantes, 0 sea en términos
de poder adquisitivo del periodo cero del proyecto, que es el momento en que
se evallael proyecto.

d) Se asume que la inversiéon total sera financiada en un 60% con
recursos propiosy € remanente de un 40% con un crédito.

€) Se obtendrd un crédito para cada una de las opciones, Ay B de
US$ 508 405.00 y US$ 481 729.00 respectivamente, con unatasa de interés
anual de 15.0 % sobre saldos, con un periodo de gracia de tres meses en
cuanto a principal y un plazo de cinco afos, pagadero mediante sesenta
cuotas mensual es consecutivas para amortizacion e intereses.

f) Los ingresos provienen de la venta de servicio de transporte
refrigerado de carga arazon de US$ 1.000.00 € vigje de Chapare a Y acuiba y
de US$ 2.200.00 de Chapare a Cérdobay viceversa.

g) En el calculo de la depreciacion, del edificio e instalaciones, equipo
de transporte, equipo de comunicacion, equipo de taller y mobiliario y equipo
se utiliza el método de linea recta, las oficinas a 25 afos, los predios a cinco
anos, los cabezales, furgones y chasises a siete afios (Opcion A), mientras que
en la Opcidn B, estos cabezales, furgones y chasises se deprecian a diez afos,
por la razén gue esta tiene un recorrido en kildmetrosy horas de trabajo del
equipo menor que en laprimera, equipo de comunicacion y equipo detaller a
10 afos, mobiliario a diez afos y cinco anos, mientras que el equipo de
coOmputo a tres anos., calculando a final del periodo de andlisis, e valor
residual de los activos, €l cual se toma en consideracion para el caculo de la
rentabilidad correspondiente. El equipo de transporte considerado es de
segunda 0 sea no son unidades nuevas. En cabezales se han considerado
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vehiculos VOLV O, mientras que en furgones refrigerados pueden ser marca
Carrier o Termoking.

h) Para la explotacion del negocio, se considera una organizacion
administrativa minima, cuyos salarios son los vigentes en la actualidad para
organizaciones de esta natural eza.

3.Ingresos

Para estimar los ingresos por los servicios brindados, se parte en
primera instancia del nimero de viajes realizados entre Chapare y cada uno
de los puntos de destino y viceversa, la tarifa estimada por vige, el grado de
uso de laflotay de aprovechamiento de la capacidad de carga de los furgones,
segln se apreciaen €l Cuadro N © 4,

4.Costosy Gastos
a) Personal

De acuerdo a la organizacion administrativa y servicios brindados
mencionados en parrafos anteriores, se presenta en € Cuadro N ° 5 la
estimacion del nimero de personas requeridas en la organizacion, € salario
mensual asumido

De los puestos anotados tres funcionarios pertenecen a la
Administracion, para ocupar las plazas de Gerente, Secretaria y Contador,
mientras que en Operaciones propiamente, se consideran nueve Choferes, un
Mecanico y un Ayudante para ambas opciones, pero se considera
adicionalmente un Supervisor en la Opcion A, cuya labor seria coordinar las
operaciones de cargay descarga en el predio de Yacuiba. Se consideran nueve
choferes porque en la practica se mantiene en operacion un noventa por ciento
dela flota automotriz, por reparacionesy cambios de aceite.
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b) Beneficios Sociales.

Las cargas patronales (Cagja Naciona de Salud, Fondo de Vivienda,
Fondo de Pensiones e INFOCAL) se estiman en un 19.0% de los salarios
pagados mientras que para aguinaldo, un 8,33%, y para otros imprevistos
2.67 %, paraun total de un 30.0 %.

c) Depreciacion

En los Cuadros N °©2 Ay 2 B se presenta un detalle de la vida Util
estimada y € monto de la depreciacion anual para todos y cada uno de los
activos fijos adquiridos para el desarrollo de las de la futura empresa,
haciendo la anotacion de que para los cabezales, chamices y furgones en la
Opcidn A, servicio de Chapare a Yacuiba y viceversa, se considera una vida
atil menor, debido a que su recorrido en kildmetros, ademas de ser
sustancialmente mayor, tendr4 una velocidad promedio menor por las
condiciones del camino y por tanto mas horas trabgjando € equipo que la
simple relacién en kildbmetros recorridos.

d)Viéticos.

Se estimo el gasto por viéticos asumiendo unatarifa diaria por chofer de
US$10.00 al dia, por veinte dias al mes més un imprevisto del diez por ciento
para cubrir posibles vigjes del Mecanico y su Ayudante para efectuar
reparaciones en el camino.

€) Mantenimientoy Reparacion de Vehiculos.

Se considera esta partida para cubrir eventuales reparaciones fuera del
alcance del taler propio o tareas especificas que requieren contratacion
especializada. Se estima arazon de US$ 0.0238 por kilometro recorrido.

f) Combustibles.

Se estimo este gasto sobre |a base de valores reportados por operadores
de equipo, que establece un consumo de un litro por cada dos kilGmetros en el
tramo Chapare — Yacuiba y un consumo de un litro por cada dos y medio
kilometros de Y acuiba a Cérdoba o Buenos Aires.
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También se considera € gasto de combustible del gen-set o planta de
energia para el equipo de frio, estimado en ciento veinte litros de diesel desde
Chapare a Cordoba y distribuido proporcionalmente en los tramos de acuerdo
a las horas de vige consumidas. EIl Cuadro N °4 muestra € célculo
respectivo.

g)Aceites, Filtrosy Lubricantes.

Gasto variable establecido mediante un factor de US$0.016 por
kilébmetro recorrido, tomando como referencia informacion suplida por la
empresa Arena Transporte S.R.L., para sus unidades de transporte, similares a
las previstas en este estudio.

h) Llantasy Repuestos.

Se ha establecido una relacion directa entre gastos de combustibles y
gastos de llantas y gastos en repuestos para reparaciones de las unidades de
transporte, pues en realidad son elementos variables que dependen del
kilometraje recorrido. En e caso de llantas se estiman gque corresponden a un
23.75% del gasto por combustible, excluyendo e combustible gastado por la
planta de energia para € equipo de frio, mientras que para los repuestos esa
relacion es de 22.75%.

I)Pasaj es, Peajesy Parqueos.

Corresponde esta partida a los pagos por concepto de peaje que deben
cubrir las unidades de transporte en su recorrido normal. En e caso del
recorrido Chapare - Yacuiba y viceversa se establece una tarifa de
US$140.00, iday vuelta, mientras que para el recorrido Chapare — Y acuiba se
consideralatasa de US$ 260.00

j)Servicios Contratados.
Es una erogacion que solo se da parala Opcion A, la cua se origina en

la labor de carga y descarga de la mercaderia que debe realizarse a unidades
de transporte argentina a razon de US$ 35.00 por movimiento.(Changerines).
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k) Otros Gastos.

Partida global de imprevistos equivaentes al dosy medio por ciento de
la sumatoria de los gastos anteriores , en cada centro de costo, excluyendo la
depreciacion.

En genera se incorporan todos agquellos gastos por servicios externos,
comunicaciones y gastos generales diversos necesarios para € normal
funcionamiento de la empresa y que se estiman partiendo de la informacion
histérica disponible o recopilada de empresas similares.

) Intereses sobre el Préstamo

Segun se presenta en el Cuadro N° 1 A y 1 B, lainversion en terrenos,
edificios e instalaciones, equipo de transporte, equipo de comunicaciones,
equipo de taler, vehiculo liviano, mobiliario y equipo de oficina, gastos de
organizacion, intereses preoperativosy capital de trabajo serian financiados en
un 40% con recursos propios, y el remanente con un préstamo.

Para el financiamiento del proyecto, se asume la consecucion de un
crédito en moneda extranjera a 15.0% anual, un periodo de 5 afios para pagar
dicho crédito, més tres meses de gracia. En los Cuadros N° 9 Ay 9 B se
detadla e monto pagado por amortizacion e intereses afio a afno
respectivamente, durante lavigenciadel crédito.

5.Estados Financieros

En los Cuadros N° 10 y 11 se presenta el estado de ganancias y
pérdidas, € flujo de ingresos y gastos de operacion afio con afio tanto durante
lavigencia del crédito como en el periodo de evaluacion, para cada unade las
opciones planteadas A y B respectivamente.

Con base en la informacion elaborada se obtiene € beneficio de
operacion. También se presenta en dichos cuadros e beneficio neto de la
empresa y € saldo efectivo a inicio y a final del periodo. También se
determina y presenta el flujo de fondos generados por el proyecto por afio y
gue permite medir su rentabilidad y arribar a una conclusion evaluativa. La
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mayor parte de la informacion que contienen estos cuadros procede de los
cuadros de ingresos ,costos y gastos que se mencionaron anteriormente.

Los Cuadros N © 12 y 13 presentan el balance general proyectado de la
empresa para cada una de las opciones ,donde se aprecia la posicon financiera
de laempresay su estructura de capital.

6.Rentabilidad Financiera
a. Metodologia del Andlisis

Partiendo del estado de resultados en donde aparecen los ingresos
generados, asi como sus costos de operacion y financieros se puede
determinar el beneficio de operacion y una vez deducido e impuesto sobre la
renta, € beneficio neto del periodo.

Adicionando depreciaciones e intereses y deduciendo las inversiones, se
obtiene € flujo de fondos generados por € proyecto. Partiendo de esta cifra,
se ha llegado a medir la rentabilidad del proyecto en términos de su tasa
internade retorno y su valor actual neto.

S a flujo de caja se le descuentan los gastos financieros para calcular
el impuesto correctamente y luego se le resta la amortizacion del periodo, se
obtiene € excedente para e inversionista, €l cua debera compararse, con la
parte de lainversion por e financiada. El resultado del proyecto asi evaluado,
mostrard  la magnitud de los beneficios netos del proyecto para el
inversionista después de impuestos y después del pago de la deuda y sus
intereses. Ver Cuadro N °© 14.

En el andlisis efectuado se considera el valor de rescate (salvamento)
del proyecto , esto debido a que e mismo se evalGa en funcion del flujo de
caja que se espera recibir como respuesta a un desembolso inicia en un lapso
que es distinto de lavidareal del proyectoy como el periodo de evaluacion es
menor que lavida Util, se necesita asignarle un valor de rescate gue supone la
recepcion de un ingreso por concepto de su venta a término del periodo de
evaluacion .El cllculo del valor de salvamento es quizas, € andlisis mas
relevante que corresponde hacer a proyectar € flujo de cga.
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El valor actual ( V.A.N.) consiste en hallar el valor actual del flujo de
fondos generados por € proyecto descontado y |la tasa del costo del capital y
restando el desembolso inicial por costo del proyecto.

La tasa interna de retorno (T.1.R.) se define como la tasa de interés que
iguala e valor actual de los ingresos futuros esperados con el costo del
desembolso parainversion.

De acuerdo a lo comentado anteriormente, se procedio a efectuar 1os
calculos para diez afos, dando los siguientes resultados de tasa de retorno
financiero y valor actual neto para el proyecto e inversionista:

Proyecto:
Opcidn T.I.R. V.A.N.
A 38.0% US$ 682.842.00
B 30.0% US$ 432.247.00
Inversionista:
Opcidn T.I.R. V.A.N.
A 64.0% US$ 701.245.00
B 44.0% USS$ 449.684.00
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[11. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
1.Conclusiones.

De acuerdo con € andlisis efectuado, se considera que los ingresos
generados presentan un flujo adecuado para cubrir los costos iniciales y
futuros del proyecto, partiendo de la aplicaciéon de los precios consignados,
organizacién, proceso y que e préstamo obtenido sea bgjo las premisas de
intereses y plazo para el financiamiento parcia del monto de la inversion, €
reemplazo de algunos activos a final de su vida Util y demés condiciones
especiales enumeradas anteriormente para las opciones estudiadas.

La tasa interna de retorno financiero y su valor presente neto resultan
satisfactorios para las opciones planteadas, pero un poco mayor para la
Opcién A |, por lo que podria deducirse que la gecucion del proyecto de
desarrollo y explotacion de una empresa de transporte refrigerado bajo estas
condiciones serialo mas conveniente o sea brindar servicio de transporte entre
Chapare y Yacuiba, y hacer el transbordo de la mercaderia en la frontera a
camiones argentinos que llevarian la carga hasta Cérdoba, sin embargo existen
algunos elementos importantes que deben considerarse y que pueden alterar
significativamente | os resultados, a saber:

La Opcion A implica realizar 58.5 viagjes de Chapare a Yacuibay s se
transportara solo banano habria capacidad para transportar 58.500 cajas de
banano en promedio a mes.

En 1999 Bolivia exportd a Argentina un promedio de 13.140 cgjas de
banano por mes o0 sea 3 153 896 kilos en todo el afno, y de pifia 39 000 kilos en
el mismo periodo, producto que sufrié una disminucion importante con
respecto al afio de 1998 que registré un valor de 458 410 kilos en € afio.

En la actualidad el Chapare produce aproximadamente 19.500 cgjas de
banano de exportacion a mes.

El hacer transbordo en Yacuiba implica hacer las negociaciones
necesarias para asegurarse una carga de retorno para 58.5 viges a mes, para
furgones de cuarenta pies, en caso contrario €l costo por kilémetro de caja de
banano transportada se encarece automéati camente.
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El transbordo de la carga en Y acuiba implica una mayor manipulacion
de las cgas de banano que afectan su calidad. El banano es un producto
delicado.

La coordinacién eficiente de las operaciones para el transbordo de la
carga en un punto intermedio y en volumenes importantes requiere de una
excelente organizacion y posiblemente obras complementarias adicionales
para el amacenge temporal delacarga.

2.Recomendaciones.

Si pensamos en una empresa de transporte en marcha, la operacion de
Chapare a Cérdoba, directamente y sin transbordo representa en nuestro
criterio la mejor opcion (B), pues no solo se garantiza de entrada el mejor
aprovechamiento de su capacidad de carga sino que le permitiriair creciendo
y gustando su flotay operacion a la demanda del mercado, ya que es menos
riesgoso asegurarse la carga de 18 vigjes a mes de Cordoba a Bolivia que 58.5
vigjes.

No es conveniente entregar la carga en la frontera a camiones
argentinos, para € meor tramo y después buscar carga de retorno en
volumenes importantes, para hacer rentable |a operacion.

Por otro lado, €l llegar directamente a cliente con responsabilidad y
eficiencia, abrira canales de comunicacion y comercializacion que a final ira
en beneficio del productor, permitiendo a mismo tiempo al transporte
boliviano la especializacion y experiencia suficiente para e transporte y
manejo de productos perecederos.

Para una empresa aislada, con pocas unidades de transporte,dos o tres, y
buenas relaciones comerciales, podria no ser causal de preocupacion la carga
de retorno, pues eventualmente podria lograrse sin dificultades, aunque se
estaria hablando entre doce y dieciocho viages de regreso con ese niUmero de
unidades.

Finamente, relacionado con el transporte por carretera, es una
necesidad apremiante para € sector exportador contar con vias de
comunicacion en buenas condiciones que permitan reducir los costos de
operacion de las unidades de transporte, que inciden directamente en el costo
del flete y del producto final, como consecuencia de la velocidad promedio
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desarrollada (tiempos de vige) y e gasto en llantas, mantenimiento,
reparaciones y demés gastos variables. Solamente para un tramo de 180 kms
entre Santa Cruz y Y acuiba que estd en malas condiciones se ha estimado una
reduccion en € costo de cada vige (ida y vuelta)en unos US$290.00, s €
camino estuviera en buen estado.

Agilizar el proceso aduanero en Yacuibay habilitar o construir vias de
acceso apropiadas en la entrada y salida de la frontera de Bolivia con
Argentina ,en donde el proceso tarda de un dia a un diay medio, y que en
otras frontera latinoamericanas duran de cuatro a cinco horas, maximo.
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ANEXO N°1
ESTUDIO DE TRANSPORTE

Conversacion Maria Rene Arze, 10-02-2000.( D. A. 1.)

En un tramo de 180 km se duraentre 12 y 14 horas..

Chapare - Frontera 850 kms US$1.000.00 a US$1.100.00

Andean Group - compra a Asociaciones - empacay vende en Buenos Aires.

El banano se vaen cgjas refrigerado.

Chapare — Y acuiba (Frontera),esta en malas condiciones en € tramo final,300 0 400 kms.
En la frontera hacen aduana ,el propio camién podria podria entrar si cumple con los
requisitos.(Si fuera de matricula Boliviana).

Existe probabilidad de transbordo en vehicul os argentinos.

El problema de la droga implica la revisién, una a una de las cgjas, pero puede ser
subsanado con FELCN (Fuerza Lucha Contra el Narcotrafico),entidad boliviana que pone
un prescinto, sello,sin embargo ,los argentinos no |o respetan.

Envian 2 furgones ala semana ,podrian ser 4,por falta de furgones.

Se pierde tiempo en larevision por parte de Argentina.

No hay oferta de servicios.

Costo de flete elevado y no quieren pagar € flete.

Vaor de cabezal més contenedor US$ 140.000.00 nuevo.

Chapare Exporta compré 14 furgones (Miguel Zambrana ). Financiamiento dado por
Bolivia- Exporta.

Es necesario matricula internacional .

[.V.A. 13%

V. Transacciones 3%, 16% en total.

I. Consumo Especifico Articulos de lujo, gaseosas, etc . 0.33boliviano —Litro.
Impuesto alas Utilidades 25%

SALARIOS
12.5% Cargas Sociales. Patrono. CaaNacional de Salud 10.00%
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2.0% Seguro Empleado Fondo de Vivienda 2.00
1.0% C.N. Seguro Patrono Fondo de Pensiones 6.00
0.5% N.D. Patrono INFOCAL 1.00
19.00%
Aguinaldo 8.33%

Libre contratacion.
1Sueldo Treceavo.
Vacaciones 15 dias a afno.

33% Impuestos a cabezales - Internacion aduanas.

Conversacion con Andrés Judeh.

1300 kms Coérdoba- Frontera US$900.00 a US$1.050.00
850 kms Chapare- Frontera US$1.100.00
Plan

No disponen de capital para compra de cabezalesy furgones .(contenedores)
Comprar de 2 a 3 furgones o contenedores refrigerados.

Equipo generador de refrigeracion.

Llevar e banano del Chapare hasta la Frontera.

Se reduce € costo hasta un 50%
Lavueltadura 15 dias.

2000 cgjas semanales con una unidad, llevandol o hasta Y acuiba.
Si lo lleva hasta Cérdoba 2 camiones para cada 1000 cajas de exportacion semanal.

Chapare - Cérdoba 2 vigjes al mes.
Chapare- Frontera 2 vigies ala semana.

Proyecto.
4 contenedores refrigerados de un valor de US$5.500.00 O US$6.000.00 cada uno puestos
en Ecuador,puestos en Bolivia US$8.500.00,contra US$17,000.00 de un furgon.

En Bolivia hay mucha oferta de cabezal es con carretas para e transporte de contenedores.
De los 4 contenedores refrigerados ,se mantendrian,

2 en movimiento.

1 en Yacuiba

1 en Chapare.(en reserva).

Unidad refrigerada + contenedor. US$80.000.00

Development Alternatives, Inc. 24



Evaluacion Econémicay Financiera
Proyecto de Instalacion y Explotacion de una Empresa de Transporte Refrigerado

Proyecto CONCADE

Sector transporte es muy cambiable, no es estable.

- Alquilar un cabezal Chap front. US$850.00
Ilevando un contenedor refrigerado.

Depreciacion 7.5% a afio
8 vigies a mes por chassis.
42% Impuestos a vehicul os

US$0.50 litro diesdl.
US$25.00 costo adicional refrigeracién por vigje.

Cargay descarga US$35.00
4 0 5 personas 2 horas (changerines)

4.000 a5.000 cajas por semana pedidos
1000 a2.000 cgjas por semana- Se envian

AlexaVaca Tels. 03451812 casa
01652390

Andrés Judeh. Oficina 09113909-
(591)-9113909
(591)-9113907
judeh@em.daitec-com.bo

ESTRUCTURA DE COSTO DE UNA CAJA DE BANANO EXPORTACION

11 defebrero del 2000 US$ Cgja

Producto. 2.68
Operacién de empaque

Comision aUNABANA y Asociaciones

INnsumos quimicos.

Caga+ bolsa 1.75
Transporte interno de centro de empaque a C.F 0.10
Refrigeracion 0.12
Carguiosy manipulacién 0.08
Costos Administrativos 1.15
Total Costo (en origen) 5.88
Costo Unitario 0.294

Costo de Banano Maduro Puesto en Cérdoba.
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Transporte Chapare - Cérdoba 2.30
Impuestos 1.18
Maduracién 1.00
Comisién de vendedor, incluida manipulacion 1.25
Documentos de Exportacién 0.12
Mermas o pérdidas. 0.02
Total por Cagja 5.87
Mas costo en origen 5.88
Total Costo Banano Maduro Puesto en Cérdoba 11.75
Costo Unitario Kilo Banano Maduro Puesto en Cérdoba 0.59

Resumen Oferta de Transporte Empresa Ferroviaria Oriental S.A.

Contenedor de 40 pies, Santa Cruz- Y acuiba U.S.$1.299.67 P. Contenedor

Contenedor de 40 pies, Yacuiba- SantaCruz ~ U.S.$1.299.67 P. Contenedor

Incluye IVA.

Adicional, US$4.00 por vagon.

El carga— descarga corre por cuenta del cliente. Costo estimado por Manipuleo. Servicio
degrias US$40.00 lahora.

Tiempo libre de carga 24 horas , y para descarga 24 horas libres de estadia, pasado ese
lapso corren |as estadias de US$80.00 por dia o fraccion dia

Indicar nUmero de transportes- mesy cantidad de contenedores por vigje, asi mismo si las
unidades de contenedores cuentan con generacion de energia el éctrica autbnoma

Contactos
Lic Edgar R. Dick Noya. TEFAX 591-3 463954 Mercadeo Gerencia Comercial.
Ing. Jorge Alberto Roca Kauffman .TELEFAX 591-3464 267.

Adicional consultatransporte de pifia.

A objeto de garantizar e menor tiempo de vigje entre Santa Cruz y Y acuiba, con carécter
especial estariamos en condiciones de asignar una 0 mas bodegas con capacidad de 50m3,
gue estimamos podria admitir una carga de hasta 1000 cajas de 18 kg cada una.(depen-
diendo del tamario de las cajas).

Latarifaaaplicarse seriade, US$46.44 Condicion Minima 10a14.9ton.
US$40.86 15a 19.9 ton.
US$38.07 20 adelante

Para primer transporte se requerira un aviso en firme con 7 dias de anticipacion ,para los
transportes sucesivos 48 horas.

El itinerario de trenes de pasagjeros que tienen un tiempo de transito de 14 horas es €
siguiente.

Salidas lunes, miércoles y viernes a las 17.00 horas, por tanto las mercancias deben estar
listas y cargadas sobre vagon ferroviario alas 12 horas.
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L os operadores de carga en la Argentina son |os siguientes.
LTI SRL Itibue@datamarkets.com.ar

Atencion: Sr Ricardo Martinez

REUNION RODRIGO BRENES. 15-03-2000.

Se presenta una nueva opcién para transportar €l banano a Argentinay es utilizando tren de

Santa Cruz a Y acuiba, cuya oferta se menciona en punto anterior.

Mercado potencial en Uruguay con 7.000 cgjas por semana, sin embargo los precios del

banano estan deprimidos (US$7.50).

-Chapare Exporta tiene 14 camiones ,y piensan adquirir 2 mas, con financiamiento de

Bolivia- Exporta.

- Incorporar sector privado en € transporte a nivel nacional.

- Esnecesario conocer :Compariias de transporte de Bolivia

- No podemos dejar de considerar los ferrocarriles tanto de Bolivia ,como de Argentina g
son parte  dela oferta de transporte paralos mercados que nos interesan.

Estudiar reporte de vigje a Uruguay y Argentina.

Estudiar reporte del Griego(Pifa para Salta)

Maracuya y pimientanada que ver.

Y uca parafinada para Holanda.

En Argentina hay muchos bolivianos residentes (1.5 millon)

Se esta haciendo un estudio con Enrique Reager, quién estd en Arica ,Antofagasta ,etc,

para estudiar posibilidad de exportar carne a vacio a norte de Chiley sur de Per.
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Importadores que traen a qué de flete, carney trigo.

Estaria Bolivia Exporta interesada en entrar en una nueva empresa de riesgo compartido.

Posibilidades de Unidades M éviles de Maduracion.

RESUMEN DE FLETES,GASTOS ETC,PROYECTO ANDEAN GROUP.

- Inversién Reguerida. (Contenedores de segunda)

- 3 contenedores refrigerados US$10.150.00 cadauno

- (cargados de cajas) 8.450.00 cadauno

- Con proyecto 4 envios por semanade 1000 cgjas ¢ uno.
- Sin proyecto 2 envios por semana de 1000 cgjas ¢ uno.
- Costo de fletes.

Contratados Chapare-Cordoba (2110 kms) US$2.400.00 p 1000 cajas US$1.137 p km.
Chapare-Y acuiba ( 860 kms) 1.100.00 p 1000 cajas 1.28
Y acuiba- Cordoba(1250 kms) 1.200.00 p 1000 cgas 0.96

Chapare-Cordoba(2110 kms) 2.300.00 p 1000 cgas 2.30
Refrigerados propiosy contratos.

Chapare-Y acuiba 850.00 p 1000 cgas
Y acuiba-Coérdoba 1.000.00 p 1000 cajas
Total 1.850.00 p 1000 cgjas US$1.85 p km.
Otros costos y gastos.
1 Supervisor US$350.00 p mes, incluye beneficios sociales.

Cargay descarga US$35.00 p 1000 cajas(4 ayudantes 2 horas)
Refrigeracion adic. US$25.00.

REUNION SENOR ANSELMO FORONDA JP.BANABOL SR.L.
J.P. BANANERA BOLIVIANA SR.L.
HACIENDA LA ESPERANZA
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IVIRGARZAMA-COCHABAMBA.

16 de marzo del 2000.

Preguntas bésicas.

¢Cual es su actividad principal ?

¢Cual es el volumen en cajas por mes de exportaciones?

¢Tienen ventas en € mercado local y qué cantidad y lugares?

¢Qué medio de transporte utilizan?

¢Cuales son sus principales dificultades con € transporte?

¢Cuales son las tarifas de transporte que pagan alos diferentes destinos?
¢QuEé otros cargos o pagos realizan asociados con las exportaciones?

- Producen 120 Ha ( 1 finca)
-60 personas.
1996 Hicieron los estudios.
1997 Plantaciones
1998 Primeras exportaciones.
-Exportacion.2000 cajas por semana en promedio.
Ha sufrido una disminucion , problemade El Nifio y LaNifia
- Mercado local .No, quisieran hacerlo pero no estén abocado a €llo.
Consumo local es bgjo.
- Medio de transporte. Tienen dos aternativas, segin pais de destino.
Si esaArgentina usan trailer no refrigerado (chatas).Esto es una carreta cerrada
hasta media altura ,con toldo ,si fuera necesario su uso. El sistema de colocacion,
delascgas ,junto con la abertura del toldo, le dafrescuraala carga .
Son trailer de 40 pies.(25 toneladas).
Si la carga es para Chile ,exigen algunos requisitos, entre ellos ,debe ser en con-
tenedor refrigerado.

Transportes Nassar (La Paz), hace € transporte a Chile. Ellos transportan la materia prima
de Mc Donald desde Arica a LaPaz, Cochabambay Santa Cruz y regresan con banano,.
desde Chapare hasta Arica los camiones duran cerca de dos diay una noche. Los camiones
hacen un viaje por semana.

Ladistanciaentre los principal es puntos son |as siguientes:

Chapare - Cochabamba 234 kms
Cochabamba - Oruro 200
Oruro -Tambo Quemado 343
TOTAL 777 kms (aproximados)
V ehiculos usados. SCANIA y VOLVO. TARIFA KM US$-KM
Tarifa Chapare - Tambo Quemado US$1.600.00. 777 2.0592
Chapare- Buenos Aires 2.500.00. 2796 0.8941

Transportes Cruz- Bayre , hacen el transporte a Argentina. ,es una mezcla de empresarios
argentinos y bolivianos, tienen oficina en Santa Cruz.
Tienen camiones Scania (abiertos)
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El recorrido desde la finca a Buenos Aires dura 3 dias. Si salen sdbado en latarde , llega
miércoles en la mafiana.

El problema basico es la condicién de los caminos ,por giemplo de lvirgarzama a Santa
Cruz ,250 kms, en buenas condiciones se duraria cuatro horas.

En un tramo de 28 kms, el Sillar de laruta a Chile ,a 100 kms de Cochabamba, se dura tres
horas en € recorrido.

Los que van a Y acuiba tienen otros problemas.

Los caminosy su condicién son el problema serio de la produccion.
No hay atencion de las autoridades por incentivar.

Piensan comprar banano a otros productores o asociaciones ,sobre todo en julio y agosto
gue estamésfria..

Precios de Venta

Pareciera que |os precios de venta son ,en Argentina entre US$12.00 y U.S.$15.00.
Pareciera que en Chile los precios oscilan entre US$16.00 y US$17.00, a veces se bajan.

L as empresas que comercializan en Argentinay Chile tienen socios comunes con |os
propietarios de lafinca

Factores que inciden en la rentabilidad:
Transporte y precios internacionales del banano.

El precio de venta de lafinca es de US$3.00 la cagja ,de donde se debe cubrir € valor dela
cajade cartén y envoltura que cuesta US$1.00

El costo ddl flete de las cgjas de cartdén es Guayaquil a Arica US$900.00 y de Arica a
Ivirgarzama es de US$1300.00 , en un contenedor de 40 pies.

Tren .No lo usa ,requiere todo un proceso de cargay descarga ,es lento

Reunién Ing. Miguel Zambrana
Chapare - Exporta

Volumen de carga de exportacion mensual Aproximadamente 9.000 cgjas.
Paises alos que vende. A Argentinay algo a Uruguay.
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Medio de transporte que utiliza. Camiones propios.
Principales dificultades con €l transporte. No existe problemas con € transporte,

Chapare-Exporta, a ofrecido transpor-
te a otras empresas ,se ha cansado de
ofrecer este servicio. En Uruguay no
no hay flujo adecuado de retorno.
La empresa transporta carga en ambos sentidos ,de retorno trae manzanas, quesos Yy
productos l&cteos y confituras de la empresa Argentina.

El principal problemaes €l financiero, Se debe dar créditos alos compradores argentinos.
Las cajas de carton tienen un costo de US$0.90 méslabolsa con un costo de US$0.04.

Si Chapare hicieraun flete a Cérdoba cobraria a Andean la suma de US$1.800.00 a
US$1.900.00.

Podrian vender todalafrutaalngavi s permitieran fumigar.

Chapare podria suplir por g emplo el Taspa, qué es un fungicida a un precio de $90.00,en
lugar de US$110.00,que estan pagando en la actualidad.

Chapare les puede suplir € servicio de fumigacién a un precio de US$6.00 Ha versus los
US$9.00 aUS$11.00 que pagan en la actualidad..

Tienen actualmente 14 camiones refrigerados de 40 y 45 pies.
Un chofer gana entre Bs 500.00 y Bs 600.00 al mes.
Viaticos para choferes son de US$15.00 diarios en Argentinay Bs 10.00 en Bolivia

En promedio se hacen entre 1.5 y 1.6 vigjes por camion a mes a la Argentina ,se han
hecho 2.0, lameta son 3.

Un recorrido tarda cerca de 15 dias ,por g emplo s sale sabado de Finca Cormos, €l lunes
llega a Yacuiba (frontera),miércoles estaria descargando en Cordoba, viernes estaria
cargando para €l regreso, lunes siguiente estariaen lafronterade nuevoy el viernesen
Santa Cruz.

Tienen predio propio en Santa Cruz.

Tienen un taller mecanico que cuenta con € siguiente personal.
2 Mecanicos General
1 Mecanico Electricista.
3 Ayudantes.

Se habl6 que en los proximos dias cambiaraen algo laley de FONDESIF.
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Se debe nacionalizar en Y acuiba porque los aforos los cobran sobre el valor FOB en ese
punto.

Impuesto de internacién a Argentina 30%, los ecuatorianos no pagan impuestos de
internacion.
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Entrevista Lic. Rolando Quiroga ,Gerente empresa de transporte, Arena Transporte S.R.L.

Empresa teorica que contaria con 10 unidades de transporte.

VOLVOF12TD 121G  Valor de segunda maximo US$50.000.00,puede ser 10 % 0 15%,
menos, en su comprase pagael IVAy e IT, e IVA pagado sirve de crédito fiscal afuturas
recaudaciones.

Chata Krone 3 gjes ,baranda baja, su valor es de US$12.000.00,permite que €l camion sea
de 2 gjes ,total 5 ges, o cua le permite legalmente transportar 30 Ton.M.

Si la chata es de 2 gjes se requiere un camioén de 3 ges,y siempre le permiten transportar
hasta 30 Ton.

Depreciacion anual autorizada 20% anual.(cinco afos).

Inversion en mobiliario y equipo.

Descripcion Cantidad Vaor Compra Unidad  Vida Util
Escritorio 3 Us$ 70.00 10 afios
Computador 2 1.500.00 3 afios
Calculadora 3 30.00 5 afios
Sillas 3 25.00 10 afios

Compresor,juego herra-
mientas,sold. 6xigeno,
sold. eléctrica 1 3.500.00 10 afios.

Impuesto ala propiedad de vehiculos

Costo de seguros, colision, dafios etc.

Costo seguro de mercaderia en transito

La Camara de Transportes obliga a un seguro a terceros hasta por un monto de
US$5.000.00,cuya prima anual €s por--------------------- .

Recorrido por unidad mensual 7.000 kms al mes.

Céulares aUS$100.00 cada uno,en lugar de equipo de radio.

Duracion de llantas, 1 volqueta 5 meses,1 carretera 10 a 12 meses
Repuestos-------- --

Gasto en combustible 0.60 litros por km.

Costo por litro de diesel US$0.52 litro.

Costo aceite lubricante por km. US$0.016

Costo de derechos de pegje a Oruro US$0.039 (US$9.46 entre 240 km)

[.V.A. 13.00%,crédito aimpuestos, neto 5.5 %
I.T. 3.00%
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Salario chofer promedio basico US$206.00 US$322.00 C Horas extras

Cargas Sociales 30.%

Ayudante de Chofer US$140,00

1 Mecénico US$500,00

1 Ayudante US$140,00

Siempre llevan un ayudante

Gerente US$600,00/mes
Contador US$450,00/mes
Secretaria US$100,00/mes
Viaticos

Argentina US$50,00 a dia
Oruro 25Bsa dia
Cochabamba 50 Bsd dia
Sta Cruz 70 Bsad dia
Oruro US$4.12/dia
Mas ayudante

En refrigerado no hace falta.

-Lic. Carlos Saravia 18-03
1 chipa=720 unidades.

Ayuda a Andean para que € campesino no se sienta solo y puedan ofrecerle cualquier
precio.

Jorge del Castillo Fundacion Bolivia Exporta  20-03-2000
-Existe una necesidad de transporte en frio.
-El trangporte refrigerado se debe dimensionar desde el punto de vista de las exportaciones

-Lafaltade transporte en frio es un desincentivo parainvertir.
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- Un aspecto asociado a transporte es la recuperaciéon de la cobranza (Exportador de
Boliviavende en Argentina- mientras que e exportador, Argentino vende en Bolivia).

- Se deben establece sistemas de verificacion més expeditos

- Existen restricciones paralaventa de productos bolivianos en e norte de Argentina.

- Aparentemente solo hay convenio para banano y pifia.

- Transbordo de mercaderia es cara.

- No existen estaciones de frié en la fronteras.

- En general debe de existir una politica

- El gobierno debe conversar con las autoridades de aduana, pués la carga es maltratada
(bgjar y subir todala carga) si fuera Argentina pasa sin problemas.

- Impactos positivos, motor de nuevas inversiones

Andean Group Sr. Andrés Judeh.

- Chapare — Argentina US $2.000,00 le han pedido a transportista que pasen por 2100
cajas con € camidn para cargar, sin embargo por las condiciones del camino no lo han
hecho.

- Semanalmente 1000 a 2000 6 3000 cgjas/semana Ingavi B, hay otras asociaciones que
requieren transporte, que podrian suplir hasta 1500 cajas pero estén a una distancia entre 30
y 60 kms del centro de acopio en Chimore. (capacidad 3000 cgjas, por otro lado no estén
capacitados para empacar, la cual eleva el costo hasta us$0.50 p/caja.

Ingavi tiene 3 centros de empague hasta 1000 cajas/ dia
Tiene un centro (2 San Carlos)
Andean paga el empaque alas asociaciones.

US$2.10
1.70 cga
3.80
2.00 fletes
1.20 impuestos.
US$7.00

US$0.05 p/Asociacion.
US$0.05 p/Unabana
US$1.20 Impuestos. Intern/us$3.10 (Fob Subfacturado)
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10.50% IVA
5.25% IVA Anticipado.
13.00% Estadistica
3.00% Ingresos brutos
US$10.00/Ten CENASA “Centra Fitosanitarios)

US$100,00 Transito (fitosanitario,cert. Origen, pdliza)
US$1.20 Custon broker

- Ecuador pagalos mismos impuestos.

US$3.10 + seguros + flete (Chapare a 1er punto de entrada)

- Deregreso los camiones traen |acteos, yogurt, queso, galletas, chocolates.

En Argentina no es permitido ingreso de frutas sino es en vehicul o refrigerado.
- Banano de Ecuador

Vaor US$2.50 (incluyendo cagja y transporte hasta €l Puerto ) en este caso Guayaquil
(Guayaquil- Valparaiso- Buenos Aires)

US$1.20 Flete
1.60
1.20 + Impuestos

US$6.50 de Ecuador
- Argentina Precio de Venta US$3.00 (esto incluye US$0.90 maduracion y 0.90 de
comision
=US$1.80*

7.00

1.80

5.20 P/ VentaNeta

1.80 Pérdida Est. Perdidareal es US $2.50
7.00 Costo

En Ecuador Marca preferida“Bonita”
Bolivia American Gold Andean Group (US$0.50 por debajo)
- Problema basico Infraestructura- Transporte

- arreglar 180kms
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- oferta de servicios — refrigerados.
Mantenimiento unidades en 30% mas bajo en Bolivia.
Choferes son més baratos us$300.00
No hay problema de cabezales, €l problema es de furgones refrigerados.
Mercado Argentino.

22.000.000 cgjas ano
15.000.000 importadas

Chapare 85.000 cgjas exporta/aio

1 centro acopio alquiler/ Chimore  us$430.000 c/uno
1 centro acopio SanLuis  “UNABANA”

Se necesitan tres centros de acopio us$70.000,00 c/u sencillo, con capacidad de 1500 cajas
cada uno.

En lugar de los tres centros de acopio sencillos, se pueden instalar contenedores
refrigerados, cuyo costo es de us$11.000,00 c/uno.

Siempre tiene que haber contenedor refrigerados para colocarloen 14° C.

En cada asociaciéon se dgja un contenedor refrigerado (dos 6 tres dias en empacar 1000
cgjas) .Conforme se va empacando se va depositando en el contenedor.
Viene & camion, luego con otros contenedor y se traslada la carga de contenedor.

Casl todas |as asociaciones tienen energia el éctrica.

Doce asociaciones, las méas avanzados, de los cuales estan en condiciones de exportar o
exportando.

1. Ingavi B.

2.16 dejulio

3. Chimboco

4. Senda B.

5. San Luis

6. Villa Fernandez
7. San Carlos

Ingavi B. Exporta 6 en condiciones de exportar de 2000 o 2500 cajas /semanay €l resto
juntos 1500 cgjas/semana.

1. Contenedores refrigerado- Asociacion.
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Ingavi B. 2 contenedores

- Chapare Exportay Banabol exportan su propia produccion.
- Andean Group es €l Unico que compra a excocal eros.

UNABANA

Losideal es una organizacion fuerte,
Unificar precio mercados internos

Unificar criterio de control

Tomar representacion fuerte ante el gobierno
Unibana estd muy dormida.

-300 comercializadoras |localmente
-Intermediarios venden a mayoristas

Son chiperos independientes que le compran alos agricultores.
Losideal es centro de acopio en las ciudades para sostener €l precio.

CODELCA edsta fortaleciendo una UNABANA que cuente con 6 0 7 asociados cuando
deberian ser 20.

Apoyo técnico en bananos, pifiay pimienta.

Transnacionales a la larga mejor, desde el punto de vista del objetivo del proyecto, entre
menos gente exista en la zona del Chapare mejor.

- Chapare mortalidad infantil 43%
- Los nifios no cumplen 1 afio de vida
- Desgaste de la mujer(muchos hijos, pocos sobreviven)
- Condiciones higiénicas
- Condicion de salud.

- Ing Enrique Lujan INDATROP
22-3-2000 VILLA TUNARI

- Su actividad principal es € cultivo (200 Has), compra, proceso y comercializacion del
pamito.

- Produce arededor de 30000 kilos (entre 4000 y 5000 cagjas a mes)
- Localmente vende un 10% y al exterior 90%.

- Vende en Argentina, Uruguay, Chile (potencial) y Marruecos.

- Utiliza medio de transporte terrestre, no refrigerados.

- Sus envios son entre 1600 cagjasy 2000 cajas por envio, su costo us$l1.50/caja. Contenedor
de 20", camiones de 25 toneladas. ( 1 sola pieza)
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Empresa nacional esla que hace el transporte , no hatenido problemas. Estima un 80% del
problema se da por las condiciones del camino y un 20% por €l transportista.

- Tarifas que pegan
Us$2500 us$3000 aBuenosaires
Us$3000 us$3500 a Montevideo
Us$40 y us$45.00Tone (Ton de 1000 kilos) Aricay Marruecos (barco)

- Empresas de transporte

San Bernardo (La Paz y Santa Cruz)
Metropolitana (Cochabamba)
Transina (LaPaz- Santa Cruz)

- Laempresa principal tiene capital argentino

- Transportan mercaderia de regreso, per no sabe que tipo

- El vigje del transportista dura hasta 10 dias a Buenos Airesy a Montevideo dura 12 dias,
en lafrontera se pierden hasta 36 horas, no abren sdbado ni domingo.

- Larecuperacion de las cuentas por cobrar es mediante carta de crédito, €l precio es FOB,
no hay sub-facturacion, es capital suizo.

- El mercado y los preciosestan  deprimidos

- No hay materia prima.

- La siembra esta diluida en una extension de 220 km largo x 100 km ancho, zona
palmitera. (De esaarea 80% es Chapare)

- En Bolivia el precio del palmito esta fijado politicamente.

El tallo en C.R. y Ecuador es de us$0.10
EnBolivia  us$0.30

- Tamafno de la finca maxima minimo deben ser de 5.0 has, pero los campesinos tienen
entre %2y 3 has.

Edmundo Ballivian  23/03/2000

-Aguinado Y Sueldo después de 90 dias de trabajo.

Art.12 8.33% Lostres primeros meses son de prueba, o sea que si superalos
tres meses tiene derecho al aguinaldo.
Se debe pagar € 20/12 de cada afio.
Con base en las Ultimos meses set-oct-nov 1/12  30-11
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Indemnizacion

8.33%

No Hay despido

Deshaucio

Despido

Preaviso

Primas

Jornada ordinaria 8 horas

Art. 12 Vacaciones

Piensan eliminarlo, mientras esta vigente

1 sueldo / afio de trabajo

sobre €l promedio de los ult.3 meses que ha trabajado
al momento de liquidar.

-A los cinco afios de trabgjos, tiene derecho a pedir €
Quinquenio. Retiro voluntario

-Si intespectivamente despide al empleado sin darle
tiempo , se le debe pagar 3 meses de salario.

- Sele puede dar €l tiempo a empleado que siga
trabajando durante tres meses al final del cual, seretira
sin ningun pago, dandole 2 horas diarias para que
busque empleo.

- Aquellas empresas de utilidad privadas.

tiene derecho ala primaanual cuando laempresa
ha obtenido utilidad, ese pago debe ser efectivo una
vez “Auditoria Externa” 1 sueldo generamente

extraordinaria doble

Feriados pagados obligatorios  Si cae domingo setraslado alunes siguiente

1° enero

L Y M carnaval

V. Santo
1 mayo

Corp. Christi

6 agosto. Patria
1 noviembre difunto

25 diciembre
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9
+ 1 efeméride del Dpto.

Imp. VA 13%

IT 3%
IR 125%  (IV)
Ejemplo Zapatos
Compras Venta
En. 116
Feb 232
M 116
464 (1.16%)=400 928 (1 16% )=800
Ingresos 928
Gastos 464
Ut. Bruta 464
12.5% 58
(64) le quedan 6 p /el proximo periodo (NO ES ASI)
406
Sueldo 1000 Facturas (Créd.inicial)
13% 130-120
_10
990 120

- US$0.09 KW USO INDUSTRIAL.CONSUMO ENERGIA ELECTRICA
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Entrevista Sefior Juan José L opez. Gerente General SERCA S.A.(Servicio de Cabezales
S.A.). San José, CostaRica.
Container reafers, eslo méas moderno ,contenedor.

El trailer no se desacopladel chassisy lasllantas.
El reafers si se desacopla.

Trailer tiene la refrigeracion arriba a frente y se desacopla, Clip-on™,y si se desacopla
se puede usar para movilizar carga seca.

Reafers, tiene el sistemas integrado fijo.
En ambos casos el gen-set (plantadiesel) le dala energia eléctrica para generar € frio.

El gen-set se localiza normalmente en la parte de atrés de lacabina, o en @ chassis, en
La parte central.

Algunos chassises no sirven para montar €l gen- set ,debe tener minimo 12 pulgadas
de grosor.

DOLE y CHIQUITA, usan contenedores refrigerados en un 100%.
Tiene laventaja que si uno quiere o desacopla o no.

1 galon de diesel por hora consume un gen-set. Este equipo tiene que generar mas de
460 voltios.

En instalaciones eléctricas, s se usa el 60% de las instalaciones es eficiente.

Power- pack, es un gen- set gigante, hay 15,20,25,35,etc, |0 que uno quiera.
Uno de 35 para que rinda debe tener de 20 a 22 conectados para que rinda, se
Traslada en un contenedor de 20 pies, es una planta portétil.

Tamano ideal es 40 pies para estandarizar chassises a este tamafio.

En su empresatiene un cliente dificil,es una naviera que trae 22 contenedores,
no sabe que viene,si de 20 040, o s son refrigerados o no. Es dificil de pro-
gramar.

Trailer en Miami, tienen un valor de US$7.000.00
Reafers en Miami, tienen un valor de US$11.000.00, entre las marcas reconocidas,
tenemos, Carrier y Termoking.

En algunos predios se requiere comprar una gria para el movimiento de contenedores,
cuyo valor oscilaentre US$10.000.00 y US$15.000.00, o bien un si la cantidad de
movimientos son elevados y se tiene unaflotillaimportante habria necesidad de contar
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con un Top-Loader, su valor puede alcanzar los US$80.000.00, ambos equipos de
segunda.
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ANEXO N° 2
ESTUDIO DE TRANSPORTE

L abores Desarrolladas

Visita BoliviaArgentina

24 de abril a 4 de mayo del 2000

-Reunion 26-04-2000 15 horas

Presentes

-Carlos Saravia
-Andrés Judeh
-Gustavo Meriles
-Luis Duchicela
-Steve Huffstutlar
-Larry Szott
-Funcionario PDAR
-Funcionario PDAR

Visita de Argentinos es un problema en todo e esguema bananero del
Chapare

Plazo muy corto para darle solucién alos problemas.
Hay dos puntos criticos (André Judeh)

El agricultor no ha hecho lo debido por el aspecto econdémico para atacar la
Sigatoka.

S les pagan e precio adecuado ellos fumigan. El precio también cayo
internamente.
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Larry Szott refiriendose a informe de Mike dice que los agricultores no han
hecho |o que deben hacer.

-Problemas de empaque, control de calidad.

Gustavo dice gue las instalaciones y equipos son inadecuados

Larry lagente no tiene experiencia préctica.

Andrés Judeh dice que las prioridades son:

-Control de labores culturales

-Herramientas y equipos adecuados

-Control de calidad.

Plan de accion Luis Duchiceli

1.Motivacion

2.Destrezas gerenciales

3.Gestion administrativa

4. Soporte técnico, Operacion, cultivo, cosechasy empaque.

-Hacen falta 7 u 8 pozos a razon de us$6000 c/u (70 metros de profundidad)
Prioridades

-Control de sigatoka

-Ha cinco asociaciones darles equipo, herramientas, aguay egmpague.
Tareas

1. Codel ca hara recomendaciones de capataces.

2. DAI reguerimientos para empacadoras.

3. Luis Duchicele pasara programa de trabgjo.

Hacer plan de control de sigatoka detallado.

-Cagjas plésticas, mercado local.

Trabgos
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-Informe de equipo empacadora

-Informe condiciones actual es de plantaciones

-Pasar notas a empacadoras, diciendo del aplazo de lavisita
-Labores culturales

Reunion Sr. Luis Duchicela 26-04-2000
Sr. Larry Szott
Sr. Steve Huffstutlar
Sr. Funcionario DAL
Sr. Funcionario DAL

Luistuvo asu cargo desarrollar unafinca modelo en Panama.

Presentacion de un programa general a desarrollar en modulos .

Jueves 27 de abril 2000

Silvana de Grosso-Agente Aduanero

Y acuiba

“Empacado, y verificado por Unabana’
Documentos obligatorios, son |os mismos.
-Cert. Fitosionario

-Cert.origen

L os documentos se dividen parala aduana boliviana
y la aduana argentina.

Elaboran e “Manifiesto Internacional de Carga / Agente de Transporte
Argentino “ Serrete” es un documento Carta de Porte Itl p/Carretera
Confeccionado se vaala Aduanade Bolivia. “Ver copias adjuntas’

Arancel SENASA
FIDI
Tramite Frontera
Redespacho Variade acuerdo al n° de cgjas
Honorarios Agente de Transporte y kilos
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Se pagan todos | os derechos en Bancos antes de que ingrese el camion en un
Banco de la Nacion

Antes no habia agencia, ahorasi (60 kms antes)

Fronteras S.A. Sofia “Computador aduanal”
Maria “Computador aduanal”

Una vez procesada paga € arancel costo us$25.00 y dan otro recibo que ya
esta bien e tramite de Fronteras.

De ahi puede entrar el camién boliviano a la barrera boliviana y le ponen €l
sello bicolor.
“Cert de devolucién impositiva’

-El camién pasa la aduana Argentina.

Habilitacion us$60.00
364 horas

A Cordoba se envia copia de la documentacion para que € despachante vaya
preparando la documentacion y pagar. Al legar € camion llega a un recinto.
No hay zona primaria aduanera.

-En |la parte Boliviana hay que poner una atencién especial

-En la aduana argentina no hay problema.

Seduradelal: diaproceso completo

“Fronteras’es un ente privado contratado por el gobierno para controlar la
corrupcion.

Posible Comision Binaciond

-Comision lo ve muy lento hace 10 afios esta trabgando y siempre ha
escuchado o mismo.

-El gobierno boliviano quiere que realmente se trabaja ahora.
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Dos o tres oportunidades (1995 a 1996) se saco flores.

Porque no se incluyen otros productos; sandia, papaya, tomate.
Cebolla y papa, estos dos productos pasan de Argentina a Bolivia, no
entiende.

29-04-2000 15:30 Cordoba
-Cruciandlli SR.L. Sr. Ariel Cruciandlli
Mercado de abastos

-Cualquier persona puede comprar, pero vender solo |0s socios.
Banano

-Estan tratando de mantener un precio fijo con supermercados “ Discos’
independientemente del precio del mercado

73 establecimientos bocas
requerimientos 10000 cgjas/semana

-Trabgjan actualmente con dos marcas “ Ecuatorianas, Bonitay Superdoesal
Esta negociacion va muy avanzada.  Se debe tener cuidado con
comprometerse y no poder cumplir.

Se piensa utilizar cajas plasticas
Hay una empresa que en Cordoba alquila cajas.

Dias Crédito 70 dias, o normal deberia ser de 30.
¢Como funciona el mercado de banano?
Ariel

Ofertay demanda diarias y en horas, el banano es un producto mas dentro de
la gama de productos.

Ventaaverduleriasy demas.
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Hay ventas supermercados directos 35% (resto 65%) con precios fijos, con
unatendencia ala alza en supermercados.

Principales suplidores de ese 35%

Tate de Tuti Importador Directo Ecuatoriano
(es el mayor importador de bananaal
ano a4 millones de cgjas) Bonitay Tate
de Tuti trabajan también con una marca
de segunda. “ViaB.Aires’

CiaArgentina

Willy etc

No existe contrato formal, son érdenes de compra a precio fijo en € caso que
se esta viendo, se podria pensar en algo méas formal.

Ventgjasy desventajas Banano Chapare
-Lacalidad es mejor, su sabor
-Inconveniente principal es el transporte

Aqui las cosas entran por la vista igual que en cualquier lugar, lo ideal es
lograr que el consumidor final note esa diferencia.

-Cada vez las marcas tienen una importancia mayor se debe apoyar y se debe
tener la consistencia.

Casi €l 50% de la venta semanal se hacen sabado y domingo.
-Chapare - Exportamarca Tuli
El precio fluctuante hace cierto punto, depende del cliente a que uno apunta.

Promedio a afo de us$10.00 a us$11.00, el cua consideramos es rentable.
Cagaa20Kkilos.

Chapare - Exporta en cuanto a contenido no viene exacto lo que dice €
contenido en lacgade 22 kilos.
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-El banano llega a las camaras de refrigeracion y se hace € proceso de
maduracion (en tres dias) se pone alaventa.

Tiene 3 cAmaras de maduracion de 500 cgjas ¢/una.

En Coérdoba es mas caro el banano (us$1.00) que en Buenos Aires.
El consumo de banana es mas o menos estable.

Todo €l afo se consume banana

Feb, marzo y abril e consumo tiende a caer por |a entrada de otros productos,
citricos etc.

No conoce de ningun estudio sobre el consumo interno del banano.
6000 cajas /mes actual mente necesita 16000 caja/mes.

De la Bonita a Argentina mandan de segunda

Sr. José Alberto Dolci 29-04-2000
Transportes Internacional 15:45 horas

LaEstrella
-Problema més serio son las rutas de ingreso y salida de Bolivia
El camiony € furgdn térmico sufren mucho.

-La frontera muy complicada, demasiadas demoras, no es &gil, tanto de
entrada como de sdlida  Buen trabgo, génera actividad, lo hace
antieconomico € tiempo de espera.

Frio “Camiones frios’ 3 propios o 7 aquilados (15 incluyendo los de
Chapare-Exporta)

El Pameral es e transporte de Chapare-Exporta, La Estrella contrata €
espacio para mandar carga a Chapare. Chapare-Exporta no tienen movimiento
de transporte y bajaron mucho los precios razon por la cual, La Estrella les
contrato el espacio.
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Refrigerador transportado: L acteos, |egumbres etc.

L os secos van hasta frontera y ahi transbordan la carga, pues no hay carga de
retorno.

Palmeral Scannia

Nuevo

us$140.000 a us$150.000

camion completamente nuevo en Argentina.
Usado

U$120.000  97/98 Modelo

PE=10.0000 km X (en Argentina)

Camiones recorren entre 18.000 y 20000 km / mes

20% vacios

-No tienen oportunidad de usados por los aranceles, pues las empresas
establ ecidas tienen proteccion.

Empresa binacional

No es aconsgable €l transbordo en |la frontera de perecederos, Esto siempre
gue sea posible asegurarse €l retorno. Valor del contenedor usado maritimo
frio en us$30.000 comprado por una empresa de Cochabamba.

Chasis us$22.000 en Argentina

Vehiculo Chile (tractor) us$28.000,00

Furgones

2.25 - 2.30 paletas

Medida se haido cambiando

El trailer tiene que tener 13.50 m x 2.40 m (libre internamente) y minimo 2.35
m de altura (esto para 1000 cgjas)

Cordoba - Y acuiba, 1200 km
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El Ingenio (terminal) alafrontera 200 km

L os camiones hay gque buscarlos en Europa

FOB FOB Costo Bolivia
Europa Arica
US$15000 20.000 30.000

Seguro en Argentinalo pagar importador o exportador
El seguro de vehiculos es caro.

Combinacion cabezales y furgones distancias cortas
500 cabezales, 1500 furgonesen USA.

Estadn a punto de que la compaia no acepte seguros.
Dep. Anual 10%

30-04-2000

Arid Cruciandli
Cruciandlli SR.L.

Entre 10y 15 cgjas/ camion seles dade bgja

-Comision 9%
-Maduracion US$0.90 Caja

VA 10.5% para productos agricolas
IVA 5.25% anticipado
3.0% Estadisticas
3.0% Ganancia “Pago anticip.renta’

Us$3.100,00 FOB
80,00 Flete
31.80 Seguro

Us$3.211.80
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36% S/FOB

Estadistica 3%

G Bruta 3%

SENASA 6.5%

IVA 10.5%

IVA ANT 5.25% 28%
Honorario Profesiona 6% 36%

-Pagan los impuestos, fletesy maduraciéon y lo liquidan al pagar lafactura

Us$3.10
10.5% 15.75%¢s/base imponible
5.25%

-Se asumio el 1VA como costo
-Mientras no facture no se recuperael IVA
“subfacturacion”

5 socios Padre - Ventas

Tio

Gerardo-Adcién

Guillermo Asist. Prod. Técnica

Ariel - Venta-6 vendedores a su cargo
3 para supermercados
3 paraverdulerias

Caero

Recepcionistas

-Tienen una planta/fraccionado /kilo

2 encargados
18 personas

La planta est4 afuera, la idea es e proximo afio ubicarla en e Mercado de

Abasto

Camote, papa, etc.
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SeusaVINCH “cajon de madera o plastico” en lugar de sacos.

Cepillado

Lavado

Tamafieado

y sefracciona

se pone el empague, llevalamarca

Produccion, cereal, soyay maiz.
Agronomo “Guillermo” también se le da asistencia a los productores,
también financiero, insumos, dinero, etc.

Sucursales en Mercado de Abasto 3.
02/05/2000

Mercado Central-Buenos Aires
Tate de Tuti verde Us$9/caja
remad Us$8/caja
Brazil Us$7/caja
Bonita Us$9/caja

-Luis Sanchez Gerente Comercial  02/05/2000
CitrusataS.A.

-Los camioneros no tienen interés en ir a Bolivia pues las condiciones del
camino y diversos atrasos que sufren no les permite organizar apropiadamente
suvige. Se pierde mucho tiempo

Un aspecto importante para las ventas de banano en Argentina es la
regularidad en el abastecimiento, pues una vez contratado no se puede echar
marchaatras, no hay excusas.

Por otro lado se debe promocionar € producto (publicidad, display)
Considera que Argentina es el mercado natural de Bolivia.
Requiere 4000/cajas semanal /parainiciar.
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Disco

Carrefur  Cadenas (250 bocas)

Coto

Cajaspléasticas

Modelo Tamafio Capacidad Kilos

620 40x60x20 230 18 a 20k

613 40x60x13 250 8 a 10k

Tarifas

Chapare- Cérdoba Us$1.750
Chapare- B. Aires Us$2.100 Us$2.200

Andrés Judeh 3/05/2000

Considerando plan de emergencia

Inghavi B 350has (bien)

Entre 3y 6 meses

1000 has.1200 cagjas/ ano=1200.000 cgas/afio
a 1 ano (2000has)=2.400.000 cajas/ano
Actualmente se produce 3000 cgjas/semana
Demanda Ariel Crucianelli 4000 cajas/semana
L uis Sanchez 4000 cagjas/semana

Podriamos adquirir una 1000 caja/mes mas para completar 4000 cajas/mes.

01/05/2000
Ing. Fausto Nuiiez A. Director Latinoconsult.
-Recomiendair ala Secretaria General de Comercio Exterior

-Consgjo Federal de Inversiones
En Argentinano hay areas libres de heladas. Secretaria de Agricultura
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03/05/2000
IFCO International Fruit Container Organisation

Guadalupe Méndez 3/05/2000 9:50 Am.
Reunion

Argentina- Uruguay “estan operando”
Chile arrancando

Meéxicoy Brazil préximos dias (C.Plazo)

M@as que una carga es un sistema
Time-renta “aquiler por untiempo” “mes”
En ese periodo alquilado se puede rotar €l nimero de veces que sea necesario.
En todos los super, salvo Carreful en Argentina (Disco-Norte, Nortetio,
Jumbo, Hardis Camp. Wall Mart. Faltan unicamente las cadenas (Wall Mart
en USA)
El sistemaimplica alianzas estrategicas con |os proveedores.
-Disposicion permanente inmediata
amacenge
inversion
-pioneros en cajasy sistemas
-Tienen lavado de cgjas, control de calidad se reponen las cajas dafiadas.
-El negocio se fundamenta en lared establecida
A futuro, pregunta
Se pueden recoger en Saltay se entregan en B. Aires?
Tipo/clientes
-Productor
-Comercializador

Debe ver cuando-hay exportacion

-Si salen producto de un pais, sale como parte del contenedor
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- El problema esta cuando regresa sin mercaderia

Tasa en Argentina Us$1.60/caja mes

Se firma o se hace un intercambio de cartas

Quieretener 100 cgjas, larota5 veces|o cua es suficiente.

Si firmamos contrato 1 mes,25/2 a 25/3. Se puede amplirar o reducir , se

puede rotar €l n° de veces , la disposicion es la misma. Se cobra un fee por
logisiticay lavado por cada rotacion.

Alquilar mes Us$1.60
Rotacion 5 veces x 0.30 1.50
Total mes Us$3.10

-Deposito Garantia por pérdidas Us$5.00/ cajaalafirmadel contrato.
Es un chegue en garantia

L os contrato son por tres meses generalmente

Factura mensua mente

S0lo se trabagja con Supermercados pero estén tratando de ampliar €l campo de
accion.

En Argentina, se comercializael 25% es por supermercados
y e 75%verduleriasy otros negocios-

-El resto de América Latina el sistema es igua pero se pacta con el
supermercado (fuera de Argentina) por la cantidad de productores que hay.

-Dias crédito? Cierta tolerancia.

-Estén desarrollando un tipo més especifico para Banano. Se requiere algo
mas liso, las cajas se fabrican en Argentina. Se fabrican también en USA.
Instituto Nacional de Estadistica

3 de mayo 2000

Capitulo V11|
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| semestre 99
08030000 Bananas frescas 0 secas

Tonel. Miles de Us$ % de Délares
Ecuador 99305 30773 84,3%
Brasil 33489 5192 14,2%
Resto 4201 533 1.5%
Totd 136994 36498 100.0%
0804.3000 Pifias tropicales (ananas)
-08030000 Banana o platano
Reint Obs AEC Derecho T.Est. Der.Int IVAIG

%

54 A8-CI-RI 13 13 0.5 0 S S
0804 3000 Pifias tropicales (ananas)
54 A8-CI-RI 13 13 0.5 0 S S
Periodo Afio 97
08030000 Bananas frescas 0 secas

Tonel. Miles de Us$ % de Délares
Ecuador 222692 72422 92.6%
Brasi| 27326 5537 7.1%
Resto 1839 292 0.4%
Total 251856 78250 100.0%

Periodo Afio 98
08030000 Bananas frescas 0 secas
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Tonel. Miles de Us$ % de Dolares
Ecuador 197050 64453 88.6%
Brasi 41435 8001 10.5%
Resto 4871 717 0.9%
Tota 243357 76172 100.0%
Pifia 99 Kilos Caj/Us$ Precio Medio
Bolivia 39000 7069 0.18
Totd 15.957.780 4.691.031
Pifia 98 Kilos Caj/Us$ Precio Medio
Bolivia 458410 99879 0.22
Totd 13.584.692 4.036.069
Banano 98
CIFUS$ KILOS
Bolivia 260.300 1574358
Total 76.171.575 243.356.870
Banano 99
CIFUS$ KILOS
Bolivia 498.885 3.153.896
Totd 77.218.474 293.889.690
Periodico

El Nuevo Dias

Precios Bolivia Gasolina
Nuevos Precios a partir del 4 de mayo del 2000
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anterior

Gasolina especial 3.22/litro 3.13

Gasolina premiun 4.84/litro 4.75

Diesel 3.02/litro

Gasoil 1.05/litro

Fuel Oil 2.13/litro

Andrés Judeh 27/04/2000

Tramo Chapare - Y acuiba

Por egemplo sl salen alas 6 de latarde de Chapare, llegan alas 4 de la manana
del dia siguiente a Sta Cruz, aqui descansan hasta las 7 horas y de ahi
continuan vigje hastallegar a'Yacuiba. (A las 12 medianoche).

Esperan hasta las 8 am del dia siguiente y hasta las 7 u 8 de la hoche salen de
ahi, llegan a Cordoba entre las 4 y 6 de la tarde y deben esperar hasta € dia
siguiente para hacer aduana.

S se hace aduana en Y acuiba (lado) Argentino, a veces se cae el sistemay
tardan hasta 2 dias para arreglarlo.

Y acuiba - Salta 404 km.

-Comision Binancional Argentina-Bolivia

Visita SENASA 27/04/2000
-Lapifiay banano son los unicos productos autorizados.

Resolucion de 1992 de la Secretaria de Salud Publica de la Nacion, donde se
prohibe la exportacion de productos frescos. Después se establece la salvedad
de labananay pifia.

Banana procesado en UNABANA vy la pifia en ASOFRUT, ASPOFRUT y
otramés

Si de la Banana en un pais, no dan estados de plaga, nho dan margen para
negociar.

-Acaban de parar |a entrada de banano de Ecuador.
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-Bolivia estéa en Pacto Andino
-Control muy estricto por la entrada de fruta de Ecuador (polifagas)

Con Baliviala situacion es normal a veces se producen rechazos.

-Controlan que la temperatura en la pulpa no esté a una temperatura superior
de22°c.

Salta es la productora de bananos y justamente la banana ingresa por este
lugar. Si entrara por otro punto pasaria desapercibida.

Puede ocasionar reaccionar que nadatiene que ver con la cuestion arancelaria,
Sino que puede haber oposicion y presiones de |os residentes en la zona.

El motivo de los rechazo aunque son pocos, se relacionan con fallas en €
transporte.

Us$20.00 costo guia por movimiento de contenedor refrigerado.

-Gringo  “Pocitos” 27-04-2000

Chofer Empresas LakEstrella

Y acuiba-Cérdoba 1250 km 24 horas

Y acuiba-B.Aires 1900km 38 a 40horas

Chapare-Y acuiba 2 km/litro camién

-120 litros diesel desde Chapare a Cérdoba por la planta de energia (gen -set)
Y acuiba-Cdérdoba 6 B. Aires 21/2 km/litro

Pegje
Us$35.00 Pocitos - Cordoba

Us$16.00 Y acuiba-Chapare
25.00 Aduana
32,00 Y acuiba-Sta Cruz
25,00 StaCruz-Chimore
(Us$6 menos a retorno a Argentina que no se cobra)
s6lo se cobran en unavia
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Andrés Judeh  28-04-2000

Imp.Imp. Vehic 42%

Imp. Util.
Cargas 28% (16%) Pat. 12%
16% 6% obrer.
8.33% aguinaldo
8.33% cesantia
Inversion

6 furgones refrigerado us$ 55.000
Carroceriasfijas us$220.000
700 cgjas x 3 dias

2 0 3 contened/Bolivia

Costounid  us$ 1.000,00
Mejoras 3.000,00

ofic.contenedor Us$4.000,00

Y acuiba 2500 m2 a Us$3.00/m2

Santa Cruz 5000 m2 a Us$5.00 e m2

Taller Sueldos $

1 jefe Mecanica Genera 400 a500/mes
Mecanico Eléctrico 400 a 500/mes
Ayudante 200

Si construimos oficina
40m2 oficina Us$80/m2 construccion
CasaUs$200 const/m2

-Chapare - Y acuiba
26 horas
180 km 10 a 12 horas

28/04-2000 Precio Bananos
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Disco 70 en Coérdoba
Us$1.19 k Banana Bonita

Libertad Hiper
Us$0.99 k Ecuador
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